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4. Uvod

Dokument popisuje proces ¢asového planovani a schedulingu udrzby pro denni adrzbu a
zarazky ve spolecnosti Unipetrol, rafinerie.

Ugelem schedulingu je pfipravit harmonogram praci pro Fizeni praci udrzby s optimalnim
C¢asovym a prostorovym vyuzitim veSkerych zdroju véetné pomocnych ¢&i specialnich stroji a
zafizeni v dané provozni oblasti.

5. Pfenos dat pro sestaveni harmonogramu

Vstupem pro zpracovani harmonogramu praci (ddle HMG) jsou zejména Technikem
udrzby (dale jen TU) zpracované zakazky v SAPu s planem prace a s pfislusnymi atributy
vCetné zakazek normovanych, vygenerované preventivni zakazky ze SAPu, popf. dilCi
harmonogramy pro investi¢ni projekty a prace udrzby na klic.

Pro scheduling je pouzivan software ORACLE Primavera. Pfenos zakazek a operaci s
jejich atributy je mezi SAPem a Primaverou zajistén pomoci softwarového nastroje Impress
for EPM. Nastaveni transferu je odpovédnosti Hlavniho schedulera.

5.1 Pfenos dat pro denni udrzbu

Pro denni udrzbu jsou pfenosy mezi SAPem a systémem Primavera navrzeny
automaticky tak, aby nevznikalo jakékoliv omezeni na strané obou systém( v pribéhu
dennich aktivit TU, Schedulera a pracovnikG IT (zalohy a udrzba systém(). Transfery
probihaji v no¢nich hodinach od 22:00 do 6:00.

Posloupnost provedeni noénich transfer( je nasleduijici:

Pfenos z Primavery do Prenos ze SAPu do
SAPuU o Primavery
- operace " - WBS
- vazby - operace
vazby

Povinnosti Schedulera je kazdodenni kontrola vysledk( transfert v Impressu. V pfipadé
neuspésného transferu informuje Scheduler Hlavniho schedulera, ktery zajisti napravu pres
pracovniky IT Unipetrolu RPA,s.r.0. nebo podpory pro Impress for EPM.

5.2 Pfenos dat pro zarazkovou udrzbu

Pro zarazky je po uzavieni rozsahu zakazek pro zardZku pfenos mezi SAPem a
Primaverou zajistén Hlavnim schedulerem. DalSi pfenosy jsou spoustény manualné na
zdkladé informaci z fizeni zmén zakazek Schedulerem zardzek nebo schedulerem
zodpovédnym za planovani zardzky. V pfipadé, Zze jsou operace zarazky vykazovany do
SAPu, zajisti Hlavni scheduler kazdodenni automaticky pfenos mezi Primaverou a SAPem.
V pfipadé vykazovani do Aplikace zpétnych hlaseni (AZH) je po skonCeni zarazky a

Ovéfil:  Ing. Jifi Hynl, vedouci oddéleni podpory udrzby
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vykazani vSech operaci proveden za pomoci pracovnikll IT-SAP transfer vykazi do SAPu.
Viceprace pfenasi scheduler zarazky do Primavery jednotlivé, viz 5.3.

5.3 Ruéni doplnéni harmonogramu pomoci , Schedule Breaker*

Nad ramec transfert popsanych v 5.1 a 5.2 Ize vyuzit tzv. Schedule Breaker pro manualni
transfer rozSifenych vybranych zakazek ze SAPu do Primavery. Tuto moznost vyuziva
Scheduler pro okamzity pfenos zakazky do Primavery za ucelem naplanovani v HMG.
V zardzkach je Schedule Breaker vyuzivan pro rozSifeni HMG o viceprace.

5.4 Pfenos dat pro zjisténi u€innosti schedulingu Plan/Neplan

Pro zjisténi produktivity udrzby je nastaven automaticky pfenos FacTeamA_BBB Report
(oznacované jako PNP-Plan/Neplan). Pfenosy probihaji o vikendech v dennich hodinach.

6. Denni planovani a scheduling

Denni scheduling zajisStuje pro rutinni praci Facility TeamG optimalni rozdéleni praci a
vyvazeni zdroju pro kontraktory a pracovniky Unipetrol-rafinerie. Pro kazdy Facility Team je
k dispozici odpovidajici po€et schedulertd s ohledem na objem prace objednavany v radmci
Facility Teamu. Je vydavan integrovany harmonogram rutinni udrzby, ktery v sob& zahrnuje
prace typu Opex i Capex.

6.1 Integrovany harmonogram rutinni adrzby

Pro ucely sdileni pland véem stranam je pouzivan systém EDMS, kam jsou ukladany plany udrzby
podle Facility Team(. Pro prace, na které neexistuje zakazka s rozpisem prace je planovacem Facility
Teamu zaloZzena v systému Primavera runé operace s uvedenim revize investitni akce a
jednoduchym popisem, v ostatnich pfipadech pouze s jednoduchym popisem. K této operaci nalezi
harmonogram nebo blizSi rozpis prace ve formatu MS Project, MS Excel, MS World uloZeny ve sloZce
Proj0118. Proj0118 je propojen z EDMS pres hypertextovy odkaz. Za v€asné vlozZeni, aktualizaci a

vymazani téchto souborl odpovida ten, kdo je za aktivitu Capex odpovédny.

Ovéfil:  Ing. Jifi Hynl, vedouci oddéleni podpory udrzby
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Y

fehled vstupl, odpovédnosti:

Zahrnuti poloZek

UloZisté informaci a popis

Sprdva aktualizaci

B&Zna udrzba,
reklamace

SAP

On-line udrzba

Bé&Zna udriba-stavebni

SAP + technik ddrzby ukldda a udriuje tydenni
rozpis praci na Proj0118

Planovat provozu zpracovava uloZené informace
na Proj0018 se zaloZenim fadku operace a
aktualizaci termint zahajeni a dokonéeni

v Primavere

On-line ddrzba (SAP) a
rutni vstup technika
udrzby na Proj0118,
ru¢ni zadanifadku od
planovate

Udrzba tankd

A) SAP-zakazka P¥iprava

B) SAP-zakazka od Inspekce

C) SAP-hlavni ddrzba-rozpisv SAPu od
technika tankd (obsahuje op. &sténi,
ledeni, rozepsané opravy dil¢ich asti
tanku, natér, apod.)

D) SAP-zakézka Dokondeni

On-line udriba

Technologické zmény,
prace adriby na kli¢

Pro technologické zmény SAP /

Pro préace Gdriby na kli¢ uklada a udriuje technik
udrzby tydennf rozpis pracf na Proj0118.

Pro prace udrzby na kli¢ planovaé provozu
zpracovava uloZené informace na Proj0018 se
zaloZenim fadku operace a aktualizaci termint
zahajeni a dokonceni v Primavere

Pro technologické
zmény on-line ddrZba/
Pro prace udriby na
kli¢ ruéni vstup
pracovnika investic na
Proj0118, rucnizadani
fadku od planovace

Investi¢ni projekty

Harmonogram projektd (forma PDF, XLS,
MSP,DOCX) na Proj0118 s uvedenim revize dle
SAP

Planovat provozu zpracovava uloZené informace
na Proj0018 se zaloZenim fadku operace a
aktualizaci termint zahdjeni a dokonéeni

v Primaverie

Ruéni vstup
pracovnika investic na
Proj0118, ructni zadani
fadku od pléanovace
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6.2 Povinnosti na Grovni Facility Tymu, UdrZzby a kontraktora

Planovéni v bézné udrzbé
Odpovédnost
Cinnost \ Pracovnik
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Aktualizace Ur¢it prioritu provadéni praci
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Pfenos mezi SAP
D a Primavera Vv Vv
Vstup Capex
E ViV |V |V
Zpracovat -
= harmonogram praci Vv
NE
Schvalit harmonogram praci
G P | VIS |P
Zalozit zpétné hlaseni
H \% \%
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Cinnost Souvisejici dokumenty
A Pripravit zakazky pro udrzbu
Zakazky jsou pfipravovany techniky udrzby nebo generovany systémem SAP SAP
Zajisténi pracovnikli MFee
C Ur¢eni priority pro provedeni Gdrzby — priorita primarné uré¢ena zakladatelem | SAP

hlaSeni pro zakazku, sekundarné pripadné upravena Koordinatorem udrzby

Pfenos zakazek mezi systémy SAP a Primavera — hlavni pfenosy nastaveny | SAP, Impress for EPM,
D | Hlavnim schedulerem a provadény automaticky, diléi pfenosy provadi scheduler | Primavera
Facility Teamu

E Zpracovani harmonogramu praci Primavera
F Pfipominkovani harmonogramu praci, vydani a uloZzeni do EDMS, schvéleni | Primavera, EDMS
harmonogramu
G Vykazovani probéhlych praci — dle pracovisté zalozi kontraktor, pfipadné | SAP
pracovnik Unipetrol-rafinerie zpétné hlaseni
Technik Gdrzby (dale TU)
- planuje zakazky dle definic planovani zakazek vychazejicich z projektu BIC Il
- vCas zpracovava a uvadi do obéhu zakazky s ohledem na prioritu provedeni prace
- bezprostfedné uzavira hlaseni po doporu€eni kontraktora na uzavieni hlaseni a
zakézky po provedeni prace kontraktorem
- planuje zakazky s ohledem na vzajemné kooperace, nositel zakazky zajisti koordinaci
praci s technikem druhé profese
- aktivné reaguje na vysledky reportingu o neuzavienych hlaSenich a zakazkach
Scheduler

- vede odpoledni denni a tydenni porady Facility Teamu

- pribézné uvolnuje operace v SAPu (,fika“ tim, zakazka vstupuje do HMG)

- prObézné zpracovavda HMG v Primavefe na zakladé nové prenesenych
zakazek/operaci, komunikuje s ¢leny Facility Teamu a kontraktorem. O planu praci
rozhoduje Facility Team.

- planuje zakéazky s operacemi s dostupnym materialem

- zpracovava HMG

- vizualizuje a distribuuje HMG v prostfedi EDMS

- kontroluje data operaci zakazek (Uplnost, extrémy)

- reportuje informace o v€as neuzavienych zakazkach a hlasenich, % neplanu, apod.

- reportuje kvalitu a kompletnost zakazek

Casovou osu schedulera ukazuje Priloha A.

Clenové Facility Teamu

- pfipominkuji a schvaluji HMG na nasledujici tyden s cilem drZet tento plan po dobu
celého tydne, popf. vice tydnl dopfedu

- rozhoduji o naplanovani a zplisobu provedeni (pfes¢as, nadlimit, posun prace) praci,
které narusuji tydenni HMG

InZenyr drzby Facility Teamu
- zajiStuje zastup za Schedulera v ramci svého Facility Teamu

Ovéfil:  Ing. Jifi Hynl, vedouci oddéleni podpory udrzby
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Kontraktor

- podili se na pfipravé tydenniho HMG s dirazem na optimalni vyuziti zdroju

- provadi naplanované prace v pozadované kvalité a poZadovaném terminu

- vykazuje skute€nost o provedené praci nejpozdéji do 18:00 dne, kdy byla prace
provedena

6.3 Tydenni porady

V ramci denni porady (viz 6.3 a 6.4) probiha kazdy &tvrtek tzv. tydenni porada. Scheduler
tymu pfedstavi a Facility Team a dalSi odpovédné osoby pfipominkuji a nasledné odsouhlasi
HMG na nasledujici tyden. Scheduler posle emailem vSem ¢&lendm Facility Teamu HMG a
odpovédnym osobam na pfristi tyden nejpozdéji do ctvrtka 10:00. HMG na dal$i tyden
Scheduler uloZi podle 6.5 do prostfedi EDMS, kam maji pFistup vSichni pracovnici Unipetrol-
rafinerie a kontraktofi pracujici s HMG. Odsouhlaseny HMG na tyden je po zaloZeni
smérného planu Schedulerem podkladem pro vypocCet PNP.

Zakazky, které se do ¢tvrtka 10:00 nepfenesou do Primavery, nebudou naplanovany na
nasledujici tyden (mimo téch co pozdéji narusi HMG).

V pfipadé, kdy Scheduler jednoho tymu (napf. Facility Team 3) planuje prace, které se
fyzicky realizuji na jinych provozech (€innosti VNR, stavebni a udrzba tank(), oznamuje
Scheduler tohoto Facility Teamu tuto skuteénost Schedulerovi dot¢eného tymu. Scheduler
dotéeného tymu pfedava tuto informaci svému Facility Tymu.

6.4 Denni ranni porady

Denni porady (ranni) se konaji vzdy rano v ramci Facility Team(. Na této poradé jsou
zuCastnéni Clenové Facility Teamu, zastupci provozu, technici udrzby, popf. zastupci
kontraktora. Na zakladé no€niho transferu vykazanych skuteCnosti a novych zakazek ze
SAPu a ranni porady tymu Scheduler aktualizuje HMG podle pozadavku Facility Teamu
(pohotovosti, prace s prioritou 1, pfesuny praci, apod.).

6.5 Denni odpoledni porady

Na zakladé ranni porady a dalSich informaci pfip. zmén, scheduler provadi stalou
aktualizaci HMG. Pred odpoledni poradou provede distribuci aktualniho denniho planu
(navrh prfed poradou) prostiednictvim emailu a EDMS formou PDF tisku v jednotném
zobrazeni (text operaci, doby trvani, zdroje, apod.) pro vSechny €innosti resp. discipliny. Na
poradé je diskutovan postup praci, problémy, zmény HMG, plan na nasledujici den,
soucinnost kooperaci, apod.

V Kralupech se odpoledni porady (v ramci tymu) nekonaji. Jako nahrada tydenni porady
se kona schiizka Scheduler — TU, ktera je v rdmci pfedani informaci a dopinéni HMG pIné
dostacujici. VesSkeré zmény HMG jsou provadény v zavislosti na rannich poradach a
Scheduler pouze méni HMG v Primavefe bez dalsi distribuce (ostatni pracovnici si pouze
zapiSi zmény do plvodniho tydenniho HMG).

Ovéfil:  Ing. Jifi Hynl, vedouci oddéleni podpory udrzby
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6.6 Sdileni informaci

Pro sdileni informaci, distribuci planu udrzby, pro denni adrzbu je vyuzivan systém spravy
dokumentace EDMS. Vstupy investi¢nich projektl a praci na kli¢ jsou ukladany na disk
Proj0118.

Cesta k planim na EDMS:
Kabinety/03 - Vyroba a udrzba/Udrzba CeR/Tydenni plany udrzby

Na EDMS jsou pro Facility Teamy ukladany HMG:
- tydenni plan v zobrazeni pro provoz a pro kontraktora.

Tydenni HMG v zobrazeni pro provoz (pfiklad viz Pfiloha B) podle:
- Datum zahajeni
- Planovaci skupina
- Zakazkal/operace
Prace jsou rozdélené podle planovaci skupiny zakazky (zakazky kompletné rozbalené).
Provoz mé& v pohledu tydenni kompletni realizaci praci na zafizeni/den vc€etné vSech
kooperaci kontraktord.

Tydenni HMG v zobrazeni pro kontraktora, realizatora (priklad viz Priloha C) podle:
- Disciplina (kontraktor)
- Datum zahdjeni
- Zakazkaloperace
Prace jsou rozdéleny podle discipliny kontraktora (zakazky kompletné rozbalené).
Kontraktor ma v pohledu kompletni poZadavky k realizaci po dnech, v€etné kooperaci pro
jiné discipliny.

6.7 Vykazovani skute¢nosti

Kazdy den poskytuje kontraktor zpétnou vazbu o provedené praci prostfednictvim
zpétného hlaseni neboli vykazu skuteCnosti. Pro denni udrzbu provadi zpétné hlaseni
kontraktor v transakci SAPu. Kontraktor provadi vykaz podle skute€né odvedené pracnosti,
s odpovidajicim druhem vykonu a s odhadem zbyvajici prace vten den, kdy byla prace
provedena a to nejpozdéji do 18:00. Kontraktor vykazuje i prace, které provedl, ale nebyly
naplanovany. Za véasné a spravné vykazani prace kontraktorem je odpovédny prislusny TU.

Ve vykazovani skute€nosti mohou figurovat pracovisté Unipetrol-rafinerie. Povinnosti
téchto pracovist je plnit HMG, sledovat postup praci a prace vykazovat.

6.8 Zasahy do tydenniho planu

Tydenni HMG naruduji zakazky v priorithch P, 1, pfipadné 2. Pro vlozeni novych
pozadavkUl do jiz odsouhlaseného planu plati nasledujici postup:
- vznikne dohoda o zménach HMG na rannich poradach
- TU ptip. Scheduler co nejdfive informuje kontraktora o nutnosti provedeni
neplanovanych praci. V ramci Facility Teamu dojde k dohodé s kontraktorem o
provedeni prace (pfesun zdrojl z jiného tymu, nadlimit, pfescas, apod.)

Ovéfil:  Ing. Jifi Hynl, vedouci oddéleni podpory udrzby
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- TU zalozi zakazku, plan prace, rezervaci nahradnich dilt, Scheduler nasledné po
schvaleni a uvolnéni pfevede pomoci Schedule Breakeru zakazky do Primavery a
upravi HMG

- Zakazky v priorité P a 1 mohou byt vykazany zpétné ke skute€nému dni realizace

Facility Team muZe pozZadovat zruSeni naplanovanych aktivit. Na zruSeni se musi
dohodnout Scheduler s Kontraktorem na zakladé pfedchozi dohody s Facility Teamem,
nasledné Scheduler vyjme aktivity z HMG. Tato zmé&na negativné ovlivni vysledek vypoctu
PNP.

K prodlouzeni prace musi dojit po dohodé mezi Facility Teamem a kontraktorem. Po
provedeni prace kontraktor vykaze skutenost a v pfipadé pokracovani prace uvede do
vykazu zbyvajici praci. Dojde-li k rozsahlé zméné, napf. vykonava-li operace jiné pracovisté
nebo je-li prace rozsahla upravi TU zakazku v SAPu a néasledné Scheduler zajisti pfenos
zakazky ze SAPu do Primavery a finalné je zakdzka vykazana kontraktorem.

6.9 Piescasy, nadlimity

Povolenou hodnotu nadlimitd (napfi¢ vSemi profesemi) schvaluje Vedouci Facility Teamu,
nad tento limit schvaluje Vedouci sekce udrzby.

- Nadlimit i pfesCas se vyuziva v pfipadech, kdy nelze zménit aktualni plan resp.
aktualni stav realizace praci nebo kdy nelze vyuzit zdroje z jinych Facility Teamu

-V pfipadé potfeby nadlimitu Ci pfesCasu je €leny Facility Teamu nebo kontraktorem
informovan Scheduler, ktery s provozem a dalSimi pfisluSnymi pracovniky oveéfi a
projedna moznosti uprav v HMG. Pokud nebude mozné provést zmény v HMG,
postoupi Scheduler pozadavky na nadlimity &i pfes€as s komentafem Vedouciho
Facility Teamu.

- P¥i schvaleni nadlimitu/pfes€asu Vedoucim Facility Teamu, zajisti Scheduler upravy
v HMG (zména kalendar(, navySeni zdrojd, apod.)

- Povinnosti Schedulera je pfi jakékoliv zméné ihned informovat Facility Team

6.10 Planovani a scheduling inspekénich pozadavku

PoZadavky inspekce, v ramci denni adrzby, jsou poZadovany, planovany, schedulovany a
realizovany stejnym zplsobem jako pozadavky provozu. Je vystaveno hlaSeni G3, nasleduje
vytvofeni zakazky a transfer do systému Primavera.

Zakazky inspekénich pozadavkl musi byt vytvofeny nejpozdéji 60 dni pfed pozadovanym
terminem dokonceni, aby mél Scheduler dostatek ¢asu pro transfer a naplanovani zakazky v
HMG. Povinnosti TU je priib&Zné sledovat inspekéni pozadavky a v zavislosti na moznosti
realizace, nakupu materialu atd. s dostate€nym predstihem planovat zakazky. Nepujde-li
dany pozadavek zrealizovat do poZzadovaného terminu, vyvola TU tzv. Zménové Fizeni pro
uréeni dalSiho postupu (posun terminu-zména kritiCnosti, pfesun do zarazky, apod.).
Iniciovat Zménové fizeni v pfipadé ohroZzeni terminu realizace Zakazky, Hlaseni je
povinnosti Schedulera. Viastni Zménové Fizeni (v€etné pfislusného formulaie) je
odpovédnosti TU.

Ovéfil:  Ing. Jifi Hynl, vedouci oddéleni podpory udrzby
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6.11 Planovani a scheduling preventivnich pozadavku

Plany preventivnich zakazek typu MX01, MX02 se v SAPu generuji automaticky.

Nastaveni intervall preventivnich zakazek, denni rovhomérné rozloZeni prevenci v nékolika
tydennim cyklu resp. nastaveni termind, rozpis prace, volba pracovist, prodlevy operaci za

kazdou disciplinu udrZuje odpovédny Inzenyr dané discipliny udrzby.

6.12 Zasobnik praci
Zasobnikem praci se rozumi operace zakazek, které jsou zpohledu splnéni
pozadovaného terminu dokonéeni za podminky dostupnosti materialu a dalSich vstupl
naplanovat a je$té nejsou zapracovany v ramci tydenniho HMG. Optimalni zasobnik prace je
2 az 6 tydn0. Pro pokryti praci jsou kazdy den vy€lenéni pracovnici dané profese pracujici
v MFee. Scheduler pfislusného Facility Teamu pribézné reviduje zasobnik prace a v pfipadé

extrému informuje Facility Team.

7. Planovani a scheduling zarazky

Pfehled planovanych zarazek je veden v dokumentu Dlouhodoby plan zarazek, ktery
obsahuje historicka data o planovanych i neplanovanych zarazkach. Data vklada Hlavni
scheduler na zakladé informaci od InZzenyr( udrzby Facility Teamu. Zarazky a jejich terminy
urCuje vyrobni sekce po dohodé se sekcemi pfipravy vyroby a bilancovani, udrzby,
technologie a investi¢nich projektu. Hlavni scheduler uréuje minimalné na nasledujici rok
revizi projektl a Inzenyfi adrzby Facility Teamu udrzby zajistuji nastaveni projektd v SAPu.
Harmonogram zarazky zpracovava Scheduler zarazek, popf. schedulefi denni udrzby.

7.1 Harmonogram zarazky
=
;@ -+ :l? o
s ¥ /3 g § Jo /.
MALA ZARAZKA s /D p £ ¥ /8
s /5 & /& [y 5 [§ ]F
E & s j&@ J&§ [§ J§ &
Terminy a ¢asovy rdmec zarazky 1 1 R 1 v 1 1
Zakazky pro adribu Vv
Zakazky pro technologii v TZ-M}
Harmonogramy investinich projektl P v
Harmonogramy projektl praci Gdriby na kli¢ P Vv
Pfenos zakdzek ze SAPu do Primavery v 1 1
Pfenos harmonogram( investiénich projektd do Primavery v 1
Pfenos harmonogrami projektd praci Gdriby na kli¢ do Primavery v 1
Detailni zpracovani integrovaného harmonogramu P v P P P P P
Vykaz zpétného hlaseni P P
Postup praci dle harmonogramu zardzky P v

Ovéfil:  Ing. Jifi Hynl, vedouci oddéleni podpory udrzby
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Terminy a asovy ramec zarazky v
Zakazky pro udribu v
Harmonogramy investi¢nich projektd P v
Harmonogramy projektd praci adrZby na klié P v
Pienos zakdzek ze SAPu do Primavery v 1
Pfenos harmonogram( investiénich projektd do Primavery v 1
Pfenos harmonogram( projektd praci Gdriby na kli¢ do Primavery v 1
Detailni zpracovani integrovaného harmonogramu P v P P P P P P
Vykaz zpétného hlaseni P S S P
Postup praci dle integrovaného harmonogramu - S-kfivky, potty zaf v

Scheduling velkych udrzbarskych odstavek, velkych zarazek, zpracovava udrzbarské
zakazky typu MX08 a technologické zakdzky MX03 a MX10, investi¢ni projekty a projekty
udrzby na kli€. Scheduler je soucasti zarazkového tymu. Investi¢ni projekty jsou pfedavany
sekci investic v Microsoft Projectu (MSP), popf. v Primavefe podle pozadavkl schedulingu.
Projekty praci uadrzby na kli¢ jsou pFfedavany pracovnikem Oddéleni fizeni zarazek

v Microsoft Projectu (MSP), popf. v Primavefe podle poZadavkiu schedulingu. Hlavni

scheduler zajisti pfenos do systému Primavera.
Zakéazky udrzby Investicni
MX08 \ projekty
Harmonogram e
A% Projekty adrzby
A | na kli¢

vV systému

Zakéazky PRIMAVERA \
technologie P

Zakazky, resp.

operace v podobé

vice- a ménépraci

MX03 a MX10

Zarazce pridéli Hlavni scheduler v Dlouhodobém planu zarazek revizi podle kli¢e:

ZA-XXYYY ... pro planované a predem schvalené zarazky
ZN-XXYYY ... pro neplanované zarazky

Kde
YYY udava pofadové Cislo zarazky
Upravy a zmény v HMG v priib&hu zarazkovych praci, zpracovava Scheduler v zavislosti

XX udava rok konani zarazky, napf. 16 pro rok 2016,
na vykazech skutecnosti, postupu praci, kritickych cestach, terminech zarazky, apod..

Ing. Jifi Hynl, vedouci oddéleni podpory udrzby

Ovefil:
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Scheduler zardzky dostava v pfipadé planované malé zarazky od Hlavniho inZenyra
udrzby daného Facility Teamu v&as (zpravidla 3 mésice pred) informaci o Uplnosti zakadzek
od zarazkového tymu, aby byl dostateény prostor pro pfenos a zpracovani HMG. Po
sestaveni HMG Scheduler minimalné 20 dni pfed malou zarazkou rozeSle na provoz a
kontraktora HMG k posouzeni. Provoz, zastupci profesi Unipetrol a kontraktofi vrati
pfipominkovany HMG nejpozdéji 10 dni pfed ,malou” zarazkou. U velké zarazky je zakladni
ramec zakazek dokon€en minimalné 6 meésicl pred startem predzarazkovych praci véetné
dostupnosti ostatnich vstupl pro sestaveni harmonogramu.

Pfenosy schvalenych vicepraci a ménépraci zajisStuje Scheduler zarazek, popf. scheduler
pfidéleny pro danou zarazku. Rizeni vice- a ménépraci v malych zarazkach zajistuji Facility
Teamy, ve velkych zarazkach ¢len Oddéleni fizeni zarazek.

7.2 Sdileni informaci

Distribuce plant denni udrzby je feSena dle kap. 6.1. Pro malé zarazky je HMG
upravovan na zakladé pozadavk(l ze zarazkovych §tabl. Scheduler malé zarazky posila
v€as HMG na Hlavniho inZzenyra udrzby a Vedouciho Facility Teamu, ktefi zajisti distribuci
HMG na dodavatele praci. U velkych zarazek jsou informace schedulingu sdileny pres web
schedulingu, kde jsou uvedeny navody k vykazovani skute€nosti, aktualni HMG pro
kontraktora disciplin, pfehled kritickych ¢innosti, kritické cesty, pocty klicovych
rozpracovanych zafizeni, reporty k fizeni zarazky (S-kfivky) a dalsi.

7.3 Zpétné vykazy skute¢nosti

Malé zarazky a udrzba tank( jsou vykazovany v SAPu. Kontraktor pracujici pro velkou
zarazku, pracovnik Unipetrol, popf. Scheduler vykazuje Cinnosti velké zarazky pres AZH
nejpozdéji do 18:00 dne, kdy byla prace vykonana. Malé zarazky a udrzba tank( jsou
vykazovany v SAPu.

Ovéfil:  Ing. Jifi Hynl, vedouci oddéleni podpory udrzby
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8. Planovani a scheduling edstavky tanku

Udrzba tankd je zahrnuta do denni Gdrzby, v Litvinové Facility Teamu 3, v Kralupech
Facility Teamu 2, kde jsou planovany odstavky tanku i z ostatnich provozu. Zdroj pro tvorbu
zakazek je Dlouhodoby plan odstavek tank( na 20 let dopfedu, ktery spravuje Inspekce.
Technik tank( (dale TT) zaklada 3 zakazky typu MX05, MX07 Ciselné jdouci po sobé podle
nasledujiciho schématu:

Zakéazka 1
— obsahuje pfipravu pfed opravou tanku — zdroje MFee (napf.
— | zaslepeni, Cisténi)

Zakéazka 2

Oprava tanku — obsahuje vlastni opravu tanku — zdroje ze smlouvy tykajici se
zpravidla jen zamecnickych praci — pracovisté LKMEXSTZ a
KKMEXSTZ (napf. ne opravy michadel v MFee)

Zakézka 3

— obsahuje dokonceni po opravé tanku a prace na vlastni opravé
tanku mimo ramec smlouvy — zdroje MFee (napf. odslepeni, oprava
michadel, prace MaR)

Technik udrzby (dale Technik tankd nebo TT) eviduje konkrétni zakazky k danému tanku,
koordinuje Cinnosti v ramci v8ech provozu lokality, vede pravidelné koordinacni schizky
(Inspekce, Logistika, Facility Teamy, Scheduler). Schliizky se konaji nejméné 3x roéné,
pfitemz v fijnu je detailné dohodnut a pfipraven plan na pFisti rok. TU pfipravuje zakazky
v€as na 5 let dopfedu a zakazky prubézné zpresnuje. Kontraktofi, popf. TT vykazuji prace do
SAPuU max. do 5. pracovniho dne do 18:00 po odvedeni prace.

9. Nahradni feseni pfi selhani planovacich systému

V pfipadé vypadku software Primavera jsou k dispozici zalohy dat, které se provadéji
denné a to pro denni i zardzkové projekty a jsou dostupné pro Hlavniho schedulera.
V pfipadé vypadku planovacich software je k dispozici zasobnik praci dohledatelny v SAPu.
Pro feSeni problému je dostupny Helpdesk pro podporu systému Impress a Primavera.

10. Pilohy

Pfriloha A Casova osa schedulingu bé&zné udrzby
Pfiloha B Priklad harmonogramu pro potifeby provozu
Priloha C Priklad harmonogramu pro potieby kontraktora

Ovéfil:  Ing. Jifi Hynl, vedouci oddéleni podpory udrzby
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